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Filiéve : Technicien Spécialisé en Gestion des Entreprises

Durée : 5-heuares.

Corrigé : Synthése (variante 2)

ﬂ_—h

Baréeme : 120 points

—w——r

Dossicr | : Mnrketiug Stratégique (25 pts)

i- Expliquer les 4 termes souliznés dans le texte (6 pts)

/40 PTS

Cannibalisatien : situation de concurrence entre les produits de la méme entreprise gui engendee
la prise des parts de marché de I'un an détriment de 1"autre
Produit vedette : produit star de | 'entreprise. trés rentable dans un marchu en forle croissance

Prix : contrepar tie moncdtaire du Pl oduit

Gamme : ensemble des produits de la méme entreprise qui servent A satisfaire la méme catégorie

de besoin.

2- a. Quel est le métier d’Apple 7 (2 pts)

Nouvelles technologies

b. O_UEIS sont les 3 DAS d*Apple cités dans le texte ?

iPod = 1Phone — 1Pad

(Ou bien : Baladeur - Smartphene — Tablelie)
3- D’aprés le texte, déterminer la position concurrenticlle d’Apple. Justifier (2 pts)

Apple est lpader

« Apple, seulement menacé par Samsung. a maintenu son niveau de prix ct engrangé des prolits
records » Ou « Samsung tente aujourdhui de dépasser Apple » Ou « ...

concurrents »

laisse peu de place a ses

II— a. Réaliser la matrice ADL d*Apple (sans calcul], selon les données du texte (3 pts)

Démarrage | Croissance

Maturité

Déclin

Daminante | iIPhone
* I[ Forte ilad
Favorable i
Défawvorahle ou | | iPad
faible | Rt

E Marginale
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—-Dossier 2 : GRH et Législation du Travail (15 Pts)

b. Analvser cette matrice et proposer des recommandations stratégiques (4 pts)

En développement naturel § iPad et iPhone =¥ Y investir massivement

En sélection : iPod = Recentrage sur les pm{lum les plus rentabies de I gamme et

abandonner le reste
¢. Présenter 2 limites de la matrice ADL (2 pts)

2 4 retenir

- 11 n'y a aucune longueur standard du cycle de vie
- [.a détermination de la phaa& actuelle du cvele de vie de 'industrie est difficile
- Trop subjeclive car elle $ appuie sur des critéres qualitatifs

4- Aprés avoir expligué la différence-entre la stratégie de différenciation ct de

domination par les coiits, préciser celle adoptée par Apple, en justifiant (4 pis)

Domination par les codits : Pentreprise maitrise les colts micux que la concurrence el
répercute généralement cette baisse sur ses prix. qui sont inféricurs a ceux de la concurrence.
Différenciation : consiste & offvir un produit ressenti dilTérent voire unigue par le
CONSOMMALEUr, =)

Pour Apple : dilférenciation - .

A- GRH (5 pts)

1- Expliguer les 2 termes soulignés dans le texte (2 pts)
Compétences : habilctés, aptitudes. connaissances...

Mobiliser : mOoLiVCr, ENCOUrager.,.

2- Commenter cn quelgues lignes la dernic¢re phr .1se du paragraphe ci-dessus (3 pts)
Seclon la réponse du stagiaire
B- LLglbuil‘lDIl du Travail ;'(5 Pis)

j- Définir : Licenciement abusif — Démission (2 pts
Licenciement abusif : licenciement qui ne se base pas sur un juste motif. )
Démission : forme de rupture unilatérale d'un contrat de travail intice par le salari¢c pour

quitter |"entreprise.
2- Citer les prestations & court terme fuurmes par la CNSS (3 pts)

Indemnités journaliéres de maladie

" Indemnités journalieres de mﬁmrmlc

AI]E}L'mLm de déces

C- GPA {5 Pts)

VOIr cours

PARTIE Il : PRATIQUE ~ /80 PTS |

‘Dossier 3 : Contréle de Gestion 1 : CAE ( ZS_PtsJ
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bayer

1 Tableau de répanilion

T 200 96,75 | 19 3505orties l800 108 1)86 400
IEntrées 1000 1102505.F. 400 108 43 200
1200 [108 129600 1200 129600
stock = + 23 850
4/ Couts hors production:
| JUSTINE JULUETTE

lcentre distribution

(1 800 x 160) 0,07 = 20 160

(800 x 130) 0,07 = 7280

230400 x 0,14 = 32 256|,

86400 % 0,14 = 12096|

entres
s xiliaires Centres principaux
i '.lh. .'.--.4 N i 11 'HI
GP &0y SppIovia: lssage| Temture| Piquage e roCinIs
onnemenl =] qualitd
otaux apres répartition primaire 23420 | 34300 13970 | 64030 | 29630 | 28030 | 33602 20410
P - 29 000 2900 1450 7250 7250 7250 1450 1450
I:’M | 5580 |-372000 5580 | 3720 | 3720 | 3720 | 5580 | 9300
otaux aps répartition secondaire 0 0 21100 | 75000 [ 40 600 | 39 000 | 27440 44352
! ‘ colit de
; : - . mde fil | heure | heure unité | 1 DH de Prod
Unites d'ceuvre ou assiettes de frais acheté [Machine| machine |fabriquee! wvente Pdts
vendus
Nombre d'unites d'ceuvre 100 040 600 203 3000 |39200Q0| 316800
Calt de l'unité d'ceuvre ou taux de frais 0,21 125 200 13 0,07 0,14
2/ Coiits des achats et compte de stock des matiéres:
Il n'y a pas de charges directes d'approvisionnement.
| Fil de laine | Fil acrylique
prix d'achat: 96 000 40 0G0
centre approvisionnement: | 60000 x 0,21 = | 12 600 40000 x 0,21 = | €400
108 600 48 400
| Pour 60 000 m pour 40 000 m |
FIL DE LAINE -
IS.1. 10000 L 16 000 Sorties T 65000 | 1,78 115 700
Entrées 60 Q00 108 600 S.F. 4900 1,78 |. —- 8722
70 000 1.78 124 600 | Mali 100 1,78 178
: T 70000 124 600
- Variation stock = + 7278 _ '
FIL ACRYLIQUE r‘iﬁyﬁw
S.I. 2000 2000 | Sorties 30000 1,20 36000
Entrées 40 000 48 400 S.F. 12200 1,20 14 640
42000 1.20 50 400 42200 50640
Boni 200 1,20 240
42200 50640
Variation du stock = - 12 640
3/ Coilts de production et comptes de stock des produits finis:
[Matiéres: Justine (2 000 u) Juliette (1,000 u)
IFil de lalne cf. stock) 65 000 x 1,78 = 115 7000
Fil acrylique licf. stock) 30000 x 1,20 = 3600
IM.O.D.: 715 x 60 = 42 500 300 x 60 = 18 00
[Charges indirextes:
ICentre tissage (h=m} 350 x 125 = 43750 {h=m) 250 % 125 = 31250 -
Centre teinture (h=-m) 143 x 200 = 28600 (h-m} 60 x 200 = 12 000 i
ICentre piquage | (unité) 2000x13= 26000 (unite) 1000x13= 13 000 '
2000 128.47 256950 1000 110.25 110250
JUSTINE -
B 100 118,50 11850  [Sorties 1800 128 (1) 230400)
Entrées 2000 ' 256 950 __[S.F. 300 128 38 4nul
, ' ..2100 128 268 800 2100 268 800
|. stock = + 26 550 |
JULIETTE s
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centre administration:
- 52416 . 19376}
(1) colit production ventes = 230 400 + 86 400 = 316 800 --> tableau charges indirectes.
5/ Coiits de revient
JUSTINE JULIETTE _
" colt production des ventes: | 230 400 | 86 400 |
[ codt hors production; 52416 | 18376 |
“colit de revient 282 816 | 105 776
6/ Résultat analytique
JUSTINE - JULIETTE .
£ Q | Pu M| E Q. Py M
Prix de vente | 1 800 | 160 288 000 | Prix de vente | 800 130 104 000
Cout de 282 816 | Codt de 105 776
revient revient ey
Résultat i +.5 184 | Résultat _ | =1 77%
Résultat global = 5184 - 1776 = + 3 408 ~
s r—r
Dossicr 4+ Contréle de Gestion 2 : Budgets (25 Pts =
Budget des encaissciments (3P'1'S)
Budgets des encaissentents Juillet Aot septembre
(8 PTS)
-yentes - juillet 288000 576000 288000
- Aodl 432000 864000
- septembre 0 518400
Créances de bilan initial 130400 ! 330400 230400
Intérét sur prit 0 17280
Remboursement du prét 0 144000
Augmentation du capital 240000 0
Emprunt - 240000 0
Total 518400| 1718400| 2062080
| TVA Facturée 86400 206400 319680
;'
Budgets des décaissements (8 PTS)
Eléments Juillet Avat septemhbre
Achats - juillet 489600 244800 244800 | ,
- Aoilt 0|, 460800 230400
- septembre O Ol . 403200
Dettes de bilan initial .- 518400 i o 518400 |
Salaires ) 288000| 288000 288000
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Charges sociales 0 115200 115200
Organismes sociaux 9600 0 d
Reliquat de I'1S 0 0 172800
Acomptes de I'lS 0 0 105600
Loyer TTC 47520 47520 47520
Intéréts des emprunts 0 0 8316
Rem boursement de _ o
I'emprunt 0 0 192000
Voiture de tourisme i | E}m 288000 Eéﬂﬂi}ﬂ
machine 360000 0 360000
Garantie 384000 0 0
Charges de production 48000 48000 48000
TVA due 158400 0 0
TOTAL 2015520 1492320 3022236
TVA récupcrables 235920 125520 | 301476
Etablic le budget de la TVA 7 (4 pts)
TVA Juillet Anut seplembre’
[TVA Facturée 86400 206 400 319680
TYA Reécupérables : s -
4 - 235820 125 520 301476
Crédit de TVA '
-149520 -68 640 -50436
TVA Due Ol 0 0
A verser 158400 U 0
Etablir le budget de trésurerie 7 (3 pts)
Juillet Aoiit | seprunﬁ‘re
Solde initial 288000 |  -1209120 -983040
[ Eucpissemernts 518400 1718400 2062080
Décaissements 2015520 1452320 3022236
Trésorerie -1209120 983040 | -1943196

Commenter Iasituation de cetée sociétd 7 (2pts)
La situation prévisionnelle de la trésorerie de cette société est en déséquilibre, co déséquilibre est causé par les

conditions de réglement clients ¢t fournissew

L'entreprise doit réduire les délais de réglement des clients : prolonger les délais de réplement des fournissews @ ...

f
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Dossier 5 : Diagnostic financier (30 Pts)
1- L’état des informations complémentaires (20 points)

ETAT DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Corrigé variante 2- EFF- Session Juin 2016

* TABLEAU DES IMMOBILISATIONS (4,5 points) (0,75 pt par ligne) |
[ ACQUISITIONS CESSIONS
IMMOBILISATIONS spP | ou ou SFP |
_ ‘I.L GMENTATIONS | REDUCTIONS
Charges ﬁ_r;i‘purlir sur plusicurs exercices 1 026 864.71 08 618,78 - | LI3an349:
PARENGAGEMENT | -~ M0u2d ] - i
C " PAR VIREMENT ) . 64 607.04 | "
TOTAL (1) 1026 564,71 98 628,78 - d 1;5 493.49
Brevets, marques. droits el valeurs similaires | 11 064 27530 431.606 - 11064 707,44
‘TOTAL (2) 11 064 275,80 431,66 - 11 064 707,46 |
Constructions 898.38 - .00 §74.38
Installations technigues. marmul | EH.HIHJ;_.E 316 473.31 6 347.04 3 878,08 LD 942,27
Matéric] de transport I L 1 = EX
Mobilier, mitériel de bureavel | yuaggag | 451348 | 124.52 146 571,14
| amenagements divers b ST M it - TSRS TL | PSR SaR. A S
Autres 111111-:::hilmnnm-. l_nmun’:ilu " 22525 - : 21.54 203,69
[rmimobilisations mrpun.ilcr: en cours 61 21981 164 474.535 119 754.19 105940.17
TOTAL (3) B $3596806 | U7SSIST_ | 1SS336d | STSUS009
Préts immobilisés T T149790] - 3 700,12 11279,48
TOTAL W _ = T R I TP RN
. = - (0,75 pt par
*“TABLEAU DES AMORTISSENENTS (6 points) ligne) ' .
& g 4
IMMOBILISATIONS b | U | e e 1| SIP
Charges 4 répartir sur plusieurs exercices [ 77202675 | 181 73009 = | 054 356.84
Brevels. 111m'qucs._|;lmils.el valeurs similaires | 5 127 650,23 406 507.57 - 553415780
autres immobilisations incorporelles 450 378.56 22 966,93 - 473 145.49
Constructions | 19244 4492 §.42 22894
Installations techniques, matériel et nut]lla-]-f..r: K 249 068.86 21 985.02 3 873, (}8 267 775.80
Matériel de transport L 3 303671 20051 | TAL3L | 259391
Mobilier, matériel de bureau et |
aménagements divers §2 103,80 12 496,76 | 086.75 93 513,82
f".utre.s imumbiiiﬁisntians corporelles 190,57 12,97 21,54 182.00
TOTAL 6 685 847,02 646 034,78 5 726,09 7 326 156.61
"+ TABLEAU DES PROVISIONS (! (0,5 pt par '
_point) a ; ligne —p e s SR ——
- ELEMENTS SDF (| DOTATIONS REPRISES SFP
Provisions pour dépréciation de I'Al - . - -
Provisions durables pour risques ¢t charges | 13 847.25 13876,18 . | 13 §47.25 13876,18 |
SOUS TOTAL (1) 13 847,25 13 876,18 13 847,25 + |13 876,18
Provisions pour dépréciation de PAC(HT) 15 611,39 18 847, 24 18 4] §,39 18 047.24
Autres provisions pour risques et charges 2 53633 232 332.02 - 268,67 234 599,67
SOUS TOTAL (2) 21 147,71 250 379.26 " 18 880.06 252 646,91
TOTAL (1 +2) 34 994,96 264 255,44 3272731 | 266 523,09
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¢« TABLEAU DES PMV REALISEES SUR CESSION D'IMMOBILISATIONS - Le tableau de linancement de 1'exercice 20135 (8 points)

(Ipoints) (0,75 point par 2 cases correctes)

Z PRIX-DE Yala . TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'ENTREPRISE

-

IMMOBILISATIONS vV e -'

O lamon| YNA | cessioNn % T -

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES | - 3 - - . ) TABLEAU DE SYNTHESE DE MASSES DU BILAN @S5points) -
(onsiruchion e e e Bz 24.00 | 8§42 | 5.58 - T . E 2015 2014 . . VARIATION
‘Matéricls de transport 73131 [ 3iat| - 1 4500 14300 - VIASSES | S EMPLO1 | RESSOURCE

- 3 ~  Finineetiei B s | 11598 471 8¢ 53 490, 1§ ; 44 981.7
ITMO_(MACHINEA) 3181,01 18101 ) 150,00 ' 150.00 | ) _ |- Financement permaneiy _ | | ;F}b.-l?l,EJ | 10 153 4 018 | 144 1._ ]
ITMO_(inachine B) 697.07 |697.07 i S } ) 2. Actif immobilise | 749702675 | 7936 845.90 - | 43981921
T hs e G — ] e . 1=FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL | ,
24.52 | - v x OL

MMB& AD L I T T 1798 ‘A= (1-2) 410144514 | 221664423 _1884800.91

Autres immobilisations memclh,.a 21,54 | 21,54 ) il 4 Actif Circulant (HT) ' . 5136 083,01 3667 993,32 | 1408 089.69 -
. 5 i | 5 Passif circulant (17T) 10065 734,03 1503 734.57 | 437 999.94 -
FOTAL . 1577945 | 726,09 5336 | 29500 | 29500  53.36 6 - BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (B) |
= (4-5) | 4070348.38 2164 258.75 | 1906 08%.03 -
* TAH!HEAL-HI-&- DETTES DE FINANCEMENT (1 point} (0,5 pt par ligne} 7 TRESORERIE NET' ” =A-B : 3 096,76 | 5138548 = 1. = 284,72
DETTES DE FINANCEMENT SDP__ | SOUSCRIPTION | RENBOURSEMENT | SFP T T | |
* jq-l By : - g T W Pl b - [ Ak Rt~ =
AUTRES DETTES DE FINANCEMENT | § 681 37255 000 SR sl i _ l1- TALBLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES (5,5 points) . T —
" 5282 I RESSOURCES STABLES DE 1" EXERCICE EMPLOIS RESSOURCES
g ' TOTAL - 5 681 372.55 . 398 692,81 1 679,74 « AUTOFINANCEMENT (A) ) _ Y89 467,35
et ol s QS0 467,35
«  TABLEAU DES CAPITAUX PROPRES (1,5 point) ¥ . enpacie-CacUnERCET g * o
- - |- Distributions dc benéfices - :
CAPITAUX PROPRES - SDP |AUGMENTAT®| DIMINULION SFP ) « CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) L2 | 3p5,12
Cans s | Tl 2023 ' ) = =8 (Cegssions d'immobilisaucns mmmmdlu ) = -
I:.'.a.l'.-lml :;I.}.UH-] ﬂ.u ]TL::I:«[‘II'I'I‘.I}!_L_. | 638,00 335 195.60 - 235885420 - _ . e  Cessions d"immobilisations corparelles I S 295,00 i
- - %4 : {usi . . ) i _ g ——— , e '_'.__..“ __:: il e iy P L . i S
rimes o émission, de {usion, d’appont = 1 104 Eﬂ#.'{! : 116480471 | « Cessions ' immobilisations Fmanciéres .
Réserve Kegale [ 315-5,86 - s 202 365.86 e  Récupérations sur créances immobilisées el o 4 3naz

Aulres réserves (Reserves facultatwcﬁ] l . 2 23224593 - 2932 145,03 » AUGWEHTATIGHS DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C ) 1 500 000,31

R * | 1758 + Augmentations de capital, apports ] 500000.31
*pOrt A nouveau . 803 : 5% § )

R ' S ™ oL ]‘ﬁﬁ ' E2e BN : . - « Subvention d investissement i

Résultats nels enjnstance d affectation 17302 - 1 175,02 - i « AUGMENTATION DES DET IE‘S DE FIN, "i.‘*dll"E‘*-IE‘\ I' (D)
) ‘ 477 - T : (nettes de primes de remboursement)
Resultat net de |exerciee | 267.24 343064527 | 472 267.24 34304527 | TOTAL 1 RESSOURCES STABLES (a.+13+r:+n] _ | b R B 4_9} 3_1%73
- CALF:LTIIIGEDE ADDITIVE (3 points) ] ] H.EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE
CITE DAUTO FINANCEMENT {LAF} EXERCICE 2015 ACQUISITIONS ET AUG MENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E ) 175 947,32
_ Reésulrat mer de l'exercice A N—" d' bilisations i 1 431,60
T - T T e ™ - % re » 41,
Béndfiec+t 343 04537 . cqmm.tmn-.-. Imimg {IISH IlﬂllE ingorporclles .
_ | Perte- o h * ) | - + Acguisitions d immaobilisations corporelles 175 515.66

+ Dotation d'exploitation dutrable 6406 (034,78 « Acquisitions d'immobilisations financicres -

+ Dorationy financiorey ‘ f ’ “ » Augimentation des créances immobihisées -

+ Dotations uon conrantes | 13 876,18 . REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F) | - |
= | Reprise d'exploitation - « REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 398 692.81
- Reprises financieres . S « EMPLOIS EN NON VALEURS (H}) (98 628,78 - 64 607.04) 34 021,74
= Reprises mon courantes . 13 §4‘? 2‘-'. TOTAL I1. EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 608 661,87
- {Lroduits des cessions d'timmtad Usaions L - 111 VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (BF.G.) | 190608963 |~ -

Valeur nettes damortissements des imfobilisationy e

+ | cédées 51.36 1V, VhRIAI [ON DE LA TRESORERIE - 21 EES 72
= CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 989 467,35 , - TOTAL GENERAL 2514 751,50 | 2514751,50
- Distribution dé Bénéfices - : h
s AUTOFINANCEMENT ’ 989 467,35 3- (Accepter les commentaires cohérents) Z points
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