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Corrigé : Svathese (variante I)

Barcnie ; 124 points

— e -

PARTIE | : THEORIE

/40 PTS |

Dnssietl : Marketing Stratégique (25 pts)

-

—

1- "Expliquer les 4 termes-soulignés dans le texte (6 pts)

Stratégie = se fixer dés objectifs ct.allouer les ressources alin d obtenir un avantage concurrentiel
durable -
Suiveur : concurrent qui aligne ses décisions sur celles de Ta concurrence
Concurrents : entreprises rivales
Design : ¢c818 esthétique du produit
2- a. Donner une définition de DAS (2 pts)
Domaine d activité stratégique : ensemble de bien et scrvices (ou d activitdés)
homogeénes de la méme entreprise. Ou sous-ensemble de Forgantsatinn qui ont les
meérmes facteurs clés de succes...
b. Quels sont les 3 DAS d’Apple cités dans le texte ? (2 pts)
iPod — iPhone - 1Pad

(Ou bien : Baladeur — Smartphone — Tablette)

3- Draprés le texte, déterminer la position concurrenticlic de Samsung. Jusiifier (2 pts)

Samsung cst chalienger |
« Apple, seulement menacé par Samsung... » '« Samsung tente aujourd hui de dépasser Apple »

4- a. Réaliser |a matrice BCG d'Apple (sans calcul), selon les données du texte (3
pts) j
iPhone (smartphone) iPad {tabletle)
iPod (baladeur)
| -
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b. Analvser cette matrice et proposer des recommandations stratégiques (4

pts)

Portefeuille non équilibré en raison de ["absence de vache a lail

I."iPhone est un produit vedette/star ; il s autofinance @ fort besoin en investissement cl
dégagement de lortes liquidités. 11 laut esperer en dégager un excédent pour lnancer le .
développemenit du dilemme « I'iPad » qui a un avemir prometteur.

L’ « iPod » : poids mort : devrait étre ;:mnﬂervéjusqu'ml retrait total (ou abandonné

progressiviment).
c. Présenter 2 limites de la matrice BCG (2 pts)

2 limites a retenir

- Une aclivité avec une faible part de marche peut cure rentable.

- La croissance n'est pas le seul indicateur de Mattractivité d un marche,
- Elle est réductionniste : elle se base seulement sur 2 criteres.

- Objective et quantitative : pas de critéres qualitatils,

- Elle considére que le seul Cacteur ¢l¢ de succes est la maitrise des colts

3. Apres avoir expliqué la différence entre la stratégic de diversification concentrique
et conglomérale, préciser celle adoptée par Apple. en justifiant (4 pts)

Diversification concentrique : L entreprisc cherche & se diversifier dans des activités ayant des
effets de synergic entre cux. )

Diversification pure ou conglomérale : Investissement dans d’autres domaines n avant aucune
relation avec [Tactivité existante,

Pour Apple : concentrique car Jes domaines sont lics

Dossier 2 : GRH et Légistation du Travail (15 Pts)

A- GRH (5 pts)
1- Expliquer les 2 termes soulignés dans lc texte (2 pts)

Collaborateurs : salari¢s de Ientreprise, ressources humaines
GRH : discipline avant pour objct | acquisition. le développement el la motivation des R

2- A votre avis, sur gquoi repose une bonne gestion des ressources humaines ? (3 pts)
Selon la réponse du stagiaire
i B~ Législation du Travail : (5 Pts) | i
1- Définir : Licenciement — Faute grave (2 pts)

Licenciement : forme de rupture unilatérale d un contrat de travail initiée par 'enlreprise
a I’cucontre d un salarié.
Faute gra{;é . faute commise par un salarié et rendant impossible son mainticn dans
|"entrgprise en raison de sa gravité (vol. divul cation du secrel professionnel...) g

_ 2- Citer les prestations a long terme fournies par la CNSS (3 pts)

Pension de vicillesse 2

Pension de survivants

Pension d’invalidiee
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: CONSO 130 000 1.7 231 400 60 000 106 800
C- GPA (5 Pts) . _ L 9 .
MOD 1430 120 | 171 600 600 120 72000
Voir cours CHIND . , 0 | —pee=gwin: .
TISSAGE 700 125 | 873500 500 125 62500
PARTIE Il : PRATIQUE /80 PTS TEINTURE | 286 | 200 |syage | 120, 200, 24000
. PIQUAGE 4000 I3 52 Q00 2000 13 | 26000
Dossicr 3 : Contrdle de Gestion 1 : CAE (25 Pts) | COUT DEP 4000 149,925 | ]
: AN O = S | 1
Prestation réciproque : 1 pt . _ AVANT CQ :-9“) T01) | 2000 145,65 L 201 300
ADMINISTARTION=74400 - CUINDCQ | so9700| B | se97r0| 291300 i s 0,1 29130
ENTRETIEN=58000 | COUT DE 4000 | |
3 ¥ Coiie ai N Cenires principnux ( 6pt</ 1pt par centre) PRODUCTION _ | 214,0925| 856370 2000 160,215, 320430
res . administr | Contrile
Charges | Emntretien alion Appro Tissape (eimure | piquage ualité distributio
Totaux répartition D R e e B s e (1P LUXE 7 A _
primaire | 46840| 68600} 27940| _128060|  S9260| _  56060| 67204 40820 S.1. 200 23700 | Sonties 3 600 229.46 826 063
Entretie 58000 7 | ; .
Admi '"1 ; 11?22 ':132:: IT@O S 14300, JA3 14209 £20 Entrées 4000 | 93501 040040]  S.ETH 600 120,46 137 677
hdministration -7+ | 160 7440 7440 1 4 ' ; : -
TRS . i Di 401 10 Lot 4 200 22046 | 963 740 SF R 600 22946 | 137677
! ‘ 0| 0| 42000] 150000 1200 78000 02864 62320 - SNV 0 0
nbre uo | 200 20 ! ; H 1)
- N (00 1200 406 6000 | 891000 1568000 CIF CONFORT | pr
cuQ . - 0.21|  125.00 200,00 13.00 0.10 0.04
- - |8 400 38 700 Sorties 1600 . 149,64 239 420
L o ) ) e ~ | Entrées 2000 160.215| 320430 S.F.TH 800 [ 149.64 119710
1 cotm2PTS “‘& - yera 2PTS o ' _ : _ 2400 149,04 | 359 130 SF R $00 | 14964 | 11970 | ..
coutd'achat g = |¢u ;_j_ll‘l_t'__"__ g ew &m0 : #INV 0 0
pa mp 120000 192000 30000 30000 i _— : : -
| Chavges appro | 120000 0.21 25200 | 20000 0.21 16800 CR (1 pt) I LUXE CONFORT
cout d'achat 120000 181 217200 30000 1.21 | 96300 . Q bk MT Q CU MT
- ' : CP DES COUV |
LITS VENDUS 3600 | 209,54 754346, 1600 149.64 239420
CIP MATIERES . - cupiS_ | 1152000 0.04] 46080 4160000 0,04 16640
€R 3600]  222.34| 800426 _ 1600 160.0375] 256060
COTON 2 PTS - b LUXE CONFORT
S..L. 20000 | 32000 | Sorties 130000 | 178 231 400 Eﬁi‘f ';;,'_;_’;‘{"QEES 0 1|
| Entrees o 120000 | 217200 | S.ETH 10000 1,78 17800 pt) . Q CU | MT Q CU |MT
- 140 000 .78 __ | 249 200 SFR 9800 .78 17444 Py 3600 320 | 1152000 1600 260 416000
A ST NN S N [ 200 | MALL | 36 CR 3600| 222,34 800 426 1600  160.0375 256 060
| ‘. :. : | 351
LYCRA 3 PTS . RA - 3600 97.66| 574,29 1601 99,9625 159 940
C i
S.1. | - | .
. 4000 4 000 Sorties 60 000 1.78 106 800 asutias analvtigue
Entrées $0 000 96 800 S.F.TH 24 000 1.78 " 42720 global 511 514,29
; ' 84 000 1.2 | 100 800 SF R 24400 1.78, 33432 g . . T
- : Dossier 4 : Contrdle de Gestion 2 : Budgets ( 25 Pts)
: v INV -400 BONI , 712 Budget des encaissements (8PTS) ; = |
- Eléments . Avril M ai L juin
o CP N . ventes | -avril {240 000 480000 | 240000
cp LUXE -~ 3 PTS ___CONFORT 3PTS =~ . " - mai - 360000 @ 720000
3 E.Z CuU MT Q CuU - MT i f- ____-juin o = - | 432 000 |
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| Créances de bilan initial - 192 DOD 192000 | 192 000
| Intérét sur préc - me 14 400 ;
Remboursement du prét | mmme—— 120 000
Augmentation du capital ! =~em 2040 000 "mes
Emprunt L 200 000 ---
Total 432000 1432000 | 1718400
TVA Facturée 72000 | 172000 | 266400
Budgets des ddeaissements, (8PTS) - e -
. Eléments o Avril | Mai ____juin of
Achats - avril ' 408 000 204 000 204 000
- mai S— 384 000 192 600
_ = juin - —- 336 000
. Dettes de bilan initial 432 000 - 432 000
Salaires 240 000 240 000 240 000
Charges socinles ———— 45 Q000 %6 000
| Qraganismes socisux 000 - —
" Reliquat de I'18 - | 144 000
- Acomptes de FIS ———— ————— i §8 000
" Lover TTC 39 600 39 600 39 600
' Intéréts des cmprunts e -—un ' 6930
Remboursement de 'emprunt e — 160 000
| Voiture de tourisme - 244 000 240 D00
| Machine 300 000 — 300 000
. Garantie 320 000 — e
| Chareges de production 40 600 40 Q00 3{ 000
CTYA due L ~| 132000
| TOTAL 1679 600 243 601) 2518530
---- L TVA récupérables = C_ 196600 [ 104600 | 251230
Etablir le budget de 1a TV A 2 (4 pts) - .
" CTVA Avril Mai  juin
TVA Facturée 72 000 172.000 266 400
TV A Récupérables : 196 600 104 600 251230
Crédit de TVA -124 600 =57 200 -42 {130
TVA Due N 00 00 00
A verser 132 00D (0 00 ]
Etablir le budget de trésorerie 7 (3 pts) B o L
' Avril Mai juin .
Salde initial 240 044 -1 07 600 -319 2{pl
Encaissements 432 00 1 432 000 1 718 300
Décaissements 1679 600 1243 600 2518 530
Trésorerie -1 007 600 -819 200 -1 619 330

Commenter Ra situntion de cette société ? i‘.ipt_ﬂ

La situation prévisionnelle de la trésoreric de cetie société est en déséquilibre, ce déséquilibre est causeé par les

conditions de réglement clients et fournisseurs

L. entreprise doit réduire les délais de réglement des clients : prolonger les délais de réplement des fourmsseurs

f
|
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Dossier 5 : Diagnostic financier (30 pts)

- L’état des informations complémentaires (20 points)
* TABLEAU DES IMMOBILISATIONS (4,5 points) (0,75 pt par ligne)

ACQUISITION |
| _ - : S Ou CESSIONS OU WP
URMORILIATIONS s AUGMENTATI | REDUCTIONS :
ONS : X
Chiarges & répartir suy plusicurs cxercices | 5080000 | 3020000\ - | SIIO00
TOTAL (1) 50 800,00 30 200,00 - 81 000.00
Brevels, margues, droits ¢l valeurs | |
similaires 200 500.00 150 000.00 - 350 500,00
TOTAL {2) 200 00,00 150 (00K - 350 .5{]"[.].'!}0
eommoetlons oo oo | BSVRI00IR ESRUUE S o /.
Installations technigues, matériel et | |
outillape | 314000.00 230 00000 . 8730000 | = 436300.00
 Matéric de transpon 52 000,00 42 000,00 12 000.00 §2 000.00
Mabilier, matériel de hurcau et AD 33 600,00 342,00 115.00 | 533827.00
Autres immobilisations comporclles | 8822000 | 670000 | 23500 _ | 9468500
lnobilisations corporelies en ¢ours 23 850,00 | 135.00 i 45.00 23940.00 !
TOTAL (3) B 1781 670.00 | 27917700 9989500 | I 960452,00
Préts-dmmobilisés 92 000.00 - 1200,00  __90800.00
TOTAL (4) 92 000,00 : 120000 _ 90800.00
TOTAL (142+3+4) T = | 212497000 | 459377,00 101 095,00 | 2483 252,00
(0.75 pt par
* TABLEAU DES AMORTISSEMENTS (6 points) _ligne - L
o ACQUISITIONS
: " Ov CESSIONSOU . ¢y
IMMOBILISATIONS s AUGMENTATIO | REDUCTIONS
NS . 2
Charges a répantiv sur plusieurs excreices 40 640,00 14 168,00 | - | 54 808,00 |
Brevels, marques, droits et valeurs similaires 30 480.00 24 160.00 e L34 640,
Constructions ) L 192 770.00 101 920,00 I | 29469000
Installations technigues. matévic] ¢1 outiilape A1 200,00 150 054.00 ; 8200000 . 99 %54,{]{}
 Matéricl de transport 24 080.00 15 220,00 11800.00 | 27300.00
Mobilier. matéricl de bureau et aménagements
divers 66 165.00 4 573,00 115,00 70 625,00
Autres immobilisations corporelles 14 310.00 | 140.00 235.00 ¢ 13215,00
Immobilisations corporellcs en cours 12 720.400 | 400.00 40.00 1 14080.00
A TOTAL [ 41236500 | 31263700 | 9419000  630812.00
!
* TABLEAU DES PROVISIONS (1 ' *
point) (0.5 pt par ligne) 3 . ﬁ
ELEMENTS ~ SDP | DOTATIONS | REPRISES |  SFP
Provisions régplementées ] 34500 » | 545,00 - 2 890.00
SOUS TOTAL (1) 1345,00 s 154500 - 289(.00

« TABLEAU DES PMV REALISEES SUR CESSION D'IMMOBILISATIONS (1,5 point)
(0,75 point par 2 cases correctes)
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— E . PRIX DE VALUE
IMMOBILISATIONS VO ; ¥ Amort VNA CESSION = i
Constructing - - . . “
Installati©O% lechnigues, matériel ef -
g i o 87 500,00 | 8200000 | 5 500 0 .0 | ss0000
‘Matériel d d ranspor R _‘“.T'-"_l‘j@l:‘l__(_]ﬂ 1 800.00 | 200.00 _1___*_{1_"{[':_!_.{1{1 250,00 -
:ﬁ?ﬂ; izﬂiiﬂfﬁbh“n‘“” , L : 25.00 2500 | -
| Autres irmmiobilisations comporelles 235,00 235.00 - - - -
Immobil 1Sdions corporelles en cours 45.00 40,00 | 500 - - 5.00
S TOTAL | 9989500 | 94 190.00 | 5 705,00 475,00 275,00 [ 5 505,00
*TAILEAU DES DETTES DE FINANCEMENT (I point)
DETTES DE FINANCEMENT SDP SOUSCRIPTION REMBOURSEMENT STP
'AUTRES DETTES DE FINANCEMENT | 870000 | 320000 | 120000 ! 10700.00
TOTAL 870000 | 320000 1 200,00 10 700,00 . |
* TABLEAU DES CAPITAUX PROPRES (3 points) _ L B
CAPITAUX PROPRES SDP AUGMENTATION | DIMINUTION | SKP
| Capital social ou personnel 200 000,00 100 G00.00 - 300 000.00
Primesd'émission, de fusion, dappot | - 71540000 [ - | 1540000 |
F Réserve [épale 20 000.00 = W - 20000, 00
Autres réserves (Réserves facultatives) - 1890000 | - 18 900, 00
Reportd nouvemi” - 4 500.00 4-500,00 e o MRS
Resultats nets en instance d'affectation 628000 o 6 200,00 SH—_
Résultat net de |’ exereice 8 Eﬂﬂﬂl;i g3 9 800,00 2 200,00 9 800,00
s«  CAFMETHODE ADDITIVE (3 points)
CAPACITE D'AUTO FINANCEMENT ( CAF ) EXERCICE 2015
Révultar net de Uexerciee . .. |
Bénéfice+ _ 9 800,00
o perte-_ G p—
| + | Roearion i 'exploitation durables(l) .':LIZ 637.00
+ | Lorationy financidres (j) "
+ | Daatiorss non courantes (1) 1 545.00
- | Reprise d'exploitation (2) B B .
- Reprises financidres (2) -
- | Reprises non courantes (2) (3} ool -
- Produits des cesyions & immobilisations 47500
+ | Valeur rzettes d" amortisséments des immobilisariony cédées 5 705.00
= | CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF) 329 212,00
- | Distribution de Bénéfices -
= |AUTOFINANCEMENT 329 212,00
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7. Le tableau de financement de 1’exercice 2015 (8 points)
-  TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’ENTREPRISE

I- TABLEAL DE SYNTHESE DE MASSES DU BILAN (2.5 points}

3- Acceptez les commentaires cohérents (2 points).
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VARIATION
| MASSES =S 2014 EMPLOI  RESSOURCE
_1 Financenenl peinanent ) 1 196320 930 64000 - l 245:1:-51:}.{30
2 ;m immaobilisé | 075 200,00 820 630.00 234 570.00 -
?I:E!;[J]"iﬁi‘- DEF ROULEMENT FONCTIONNEL A . Loniie B il 8 295,00
::’actii‘cir;:ulnnt (HT) 923 300.00 $40 300.00 82 800,00
3 Passif circulant (HT) B 4435 100,00 795 200,00 - 49 900,00
lﬁq-ﬁl}iEbDIHS DE FINANC l:f‘hII:h' I'GLOBAL {13) *‘H 2% 200,00 45 300,00 32.900.00 | )
7 TRESORERIE hL'I TE =A-B | 4292000 | 8471000 - 4179000
__11- TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOLRCES (3.5 points)
1. RESSOURCES $TABLES DE L'EXNERCICE L Emp 015 | RESSOURCES
« AUTOFINANCEMENT (A) ~ J2922.00
o Capacitd dlaptofingingemene o o o 4 e 32921200
- Distributions de bénéfices ) ) -
« CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 1 675,00
Cessions d immiobilisations incorporelles  © g & "
. fﬁssium-: d'immabilisations corporelles _ 2 ; 475.00
» Céssions d'immobilisatigns financicres =
« Récupérations sur créances immobilisées . _1200.00 i
- AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C) | 115 400,00
| » Augmentations de capital. apports 115 400.00
» Subvention d’investissement L o - g
« AUGMENTATION DES I}I"!TLS DE FIN ’5.]\{ k. ‘VII NI’ lDl |
{nettes de primes de remboursement) 1 3 200.00
TOTAL | RESSOURCES STABLES (A+B4C+D) _ | 44048700 |
ILEMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS I IMMOBILISATIONS { [ D
) ) 429 177,00
+ Acquisitions d immobilisations incorporelles 150 000,00 |
» Acquisitions d’immobilisations corporelles 3 279 177.00 y
L« Acquisitions d immobilisations linancieres - ;
« Augmentation des créances immwobilisées . "‘".g' - -
« REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F) ! - o
'« REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT(G) | 120000, o
|+ EMPLOIS EN NON VALEURS (H) {30 200 -2200) 28 000.00
|'TOTAL 11. EMPLOIS STABLES (E+F+G+H1H | 4s837700 " |
II1. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLDHAL {El G) 32 900.00 -
1V. VARIATION DE LA TRESORERIE - 41 790,00
TOTAL GENERAL 491 277,00 49127700



